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1 APRESENTACAO

A Pro6-Reitora de Planejamento (PROPLAN) foi institucionalizada em 2021
com a aprovagao do primeiro Estatuto da Universidade Federal do Delta do
Parnaiba (UFDPar). Sua aprovacgdo se deu pela Portaria n°® 342 de 21 de junho de
2021, com publicacdo no DOU de 22 de junho de 2021, Se¢ao 12 e Pagina 78,
homologado pelo Secretario de Educacédo Superior do Ministério da Educacéo,
Wagner Vilas Boas de Sousa. Desse modo, no Estatuto da UFDPar (2021), no Art.
23, ll, a PROPLAN é designada como integrante da Administragcdo Superior da
Autarquia UFDPar.

1.1 Introdugao

A PROPLAN ¢ o 6rgao diretamente subordinado a Reitoria, responsavel por
dirigir e coordenar as agdes de governanga, gestdo de integridade, gestdo de
recursos, gestdo de riscos e processos avaliativos do Ministério da Educagdo no
ambito da UFDPar, além de coordenar o sistema de planejamento da Instituigéo.

Em vista disso, o Pro-Reitor tem a competéncia de assessorar diretamente o
Reitor na gestao estratégica e tatica institucional, especialmente no planejamento,
orcamento e modernizagcdo administrativa da Universidade. Além disso, €

responsavel por fornecer os subsidios necessarios para a tomada de decisao.

1.2 Missao
Contribuir para a disseminacdao da cultura de planejamento de forma
articulada a gestao estratégica com foco no desenvolvimento institucional baseado

nas praticas de governanga, integridade e sustentabilidade.

1.3 Visao
Ser referéncia na politica de planejamento e agdes administrativas com foco

nas demandas e expectativas da Instituicdo.

1.4 Valores
Os aspectos orientadores da missdo e visdo da PROPLAN propiciam
legitimados pelos principios institucionais e processos histéricos, culturais e o perfil

inovador da unidade os seguintes valores:

|. Etica nas rotinas administrativas e respeito no atendimento ao publico;

Il. Proatividade na identificacdo e solugao de demandas;


https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/Outros_Publica%C3%A7%C3%A3o/Estatuto_UFDPar.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/Outros_Publica%C3%A7%C3%A3o/Estatuto_UFDPar.pdf
https://ufdpar.edu.br/UFDPar/paginas/acesso-a-informacao-1/institucional-arquivos/anexo-estatuto-ufdpar.pdf/view
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. Compromisso com o perfil e diretrizes institucionais;

Transparéncia da informacgao e das atividades da unidade;

Inovacéo continua na condugao das estratégias da unidade;

. Valorizacéo das pessoas;
VII.
VIII.

Efetividade, Eficiéncia e Eficacia na execucao das atividades;

Lideranca e gestao participativa.
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2 ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

2.1 Organograma

Figura 1 - Organograma — PROPLAN
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Fonte: UFDPar, 2023.
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INSTITUCIONAL RISCOS

cD-4

2.2 Estrutura Hierarquica da Unidade
As principais atribuicbes das Subunidades vinculados a Pro-Reitoria de
Planejamento sao (UFDPar, 2023):

I.  Compete ao Pro-Reitor de Planejamento:
° Assessorar diretamente o Reitor na gestdo estratégica e
tatica institucional no que diz respeito ao planejamento, orgamento
e modernizacdo administrativa no ambito da Universidade, bem

como oferecer subsidios necessarios a tomada de decisao.

II.  Compete a Secretaria Administrativa da Pro-Reitoria:
e Assistir diretamente o(a) Pré-Reitor(a), realizando atividades de
apoio administrativo e consultivo;
e Responder o fluxo de informacdes da secretaria da PROPLAN;
e Realizar os despachos e fluxo de processos;
e Organizar os arquivos e os documentos do gabinete;

e Organizar a agenda do(a) Pré-Reitor(a);
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Organizar e secretariar reunides conduzidas pela Pro-Reitoria;
Realizar, com o apoio das subunidades, o levantamento
patrimonial da PROPLAN;

Responder pelo planejamento de viagens, diarias e outras
demandas do(a) Pro-Reitor(a), Procurador Institucional,
Diretores e Coordenadores;

Desempenhar outras fungbes relacionadas a secretaria

administrativa.

lll.  Compete a Procuradoria Educacional Institucional:

Exercer interlocugdo permanente com todos os 6rgaos e setores
da UFDPar para coletar e sistematizar os dados referentes ao
Censo da Educagdao Superior, no Cadastro e-MEC e nos
processos regulatérios correspondentes, bem como pelos
elementos de avaliagao, incluidas as informagdes necessarias a
realizagdo do Exame Nacional de Desempenho de Estudantes —
ENADE;

Manter atualizados, no Sistema de Regulagdo do Ensino
Superior (e-MEC), ou em qualquer outro que venha a
substitui-lo, os dados gerais da instituicao, as instalagdes, dados
cadastrais do dirigente, docentes, coordenadores de curso, dos
membros da Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA), o relatorio
de auto avaliagdo, os projetos pedagdgicos dos cursos de
graduacgdo, o plano de desenvolvimento institucional (PDI), o
Regimento Geral (quando estiver disponivel), os cursos de
graduagédo presenciais e a distancia (quando for o caso), os
locais de ofertas dos cursos, as disciplinas, os alunos, e
quaisquer outras informagdes demandadas;

Protocolar e acompanhar os autos dos processos no Sistema
e-MEC, referentes a autorizagao, reconhecimento e renovacao
de reconhecimento dos cursos de graduagao, credenciamento,
recredenciamento e aditamentos da instituicdo, obedecendo a

legislacdo e prazos vigentes do MEC, sob a orientacdo dos

10
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orgaos envolvidos dando ciéncia do andamento dos processos
aos mesmos;

e Divulgar, no ambito da UFDPar, informacbes e atualizagbes
sobre a legislagdo educacional, normativa e regulatéria,
pertinentes a sua funcéo, atentando-se para prazos, qualidade e
regularidade na alimentagao de dados;

e Dar publicidade aos relatorios gerenciais disponibilizados pelos
sistemas sob sua responsabilidade, com o objetivo de sinalizar
e/ou propor a administracdo, acdes efetivas referentes ao
planejamento e a tomada de decisoes;

e Propor e realizar agdes junto aos cursos de graduacado da
UFDPar, articuladas a CPA que promovam o acompanhamento
e a elevacdo dos indicadores de avaliacdo externa - ENADE e
avaliagao in loco, com vistas a melhor qualidade dos cursos;

e Contribuir para a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e do Relatério de Gestéao (RG);

e Assessorar na definicdo e sistematizacdo de indicadores e
metas de desempenho institucional;

e Contribuir, através dos indicadores institucionais, para o
aperfeicoamento continuo de metodologias, processos e
instrumentos de planejamento, monitoramento e avaliagdo que
promovam a eficacia, eficiéncia e a efetividade administrativa;

e Realizar analise de variaveis e indicadores utilizados nos
processos de avaliagdo externa para a melhoria das politicas

institucionais.

IV. Compete a Divisdo de Informacgdes Institucionais:
e Assessorar o(a) Procurador(a) nos assuntos pertinentes a
Procuradoria Educacional Institucional;
e Organizar os dados referentes ao Censo de Educagao Superior,
no Cadastro do e-MEC e nos processos regulatorios

correspondentes;

1
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e Compilar dados e informagdes da instituicdo, das instalacoes,
dados cadastrais do dirigente, docentes, coordenadores de
curso, dos membros da Comissao Prépria de Avaliagao (CPA);

e Coletar no ambito da UFDPar, dados, informagdes e
atualizagbes sobre a legislagdo educacional, normativa e
regulatoria, pertinentes a Procuradoria;

e Reunir relatérios gerenciais disponibilizados pelo sistema para
encaminhar a Procuradoria;

e Planejar e desenvolver indicadores e metas de desempenho
institucional;

e Assessorar com dados estatisticos e informacgdes a elaboragao
do Plano de Desenvolvimento Institucional e do Relatério de
Gestao;

e Desenvolver e auxiliar com dados estatisticos os indicadores
institucionais a fim de promover a efetividade administrativa da
UFDPar.

V.  Compete a Diretoria de Governanga, Integridade e Gestao de Riscos:

e Assessorar o(a) Pré-Reitor(a) no processo de otimizagcéo da
estrutura organizacional/administrativa da UFDPar;

e Coordenar e consolidar relatérios e documentos institucionais;

e Apoiar os processos de planejamento institucional baseado em
gestdo de riscos, atuando para garantir transparéncia e
integridade em todas as areas da UFDPar;

e Apoiar e supervisionar a execugao de projetos académicos no

ambito da Instituicao;

VI. Compete a Coordenadoria de Planejamento Institucional:

e Coordenar a elaboragdo do planejamento estratégico da
universidade compreendendo o Plano de Desenvolvimento
Institucional e seus desdobramentos;

e Coordenar o acompanhamento e atualizagdo da estrutura
organizacional, incluindo recursos humanos, regimentos,

normas e manuais;

12
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Orientar, acompanhar e avaliar as metas anuais das unidades
organizacionais;

Compilar as informagdes para elaboracdao do Relatério de
Gestdo da UFDPar, como parte do processo de prestacado de
contas anual da instituicao;

Disseminar a cultura de planejamento na Universidade;
organizar os dados que orientem as ag¢des da administragao
central e demais 6rgaos de apoio;

Identificar e realizar levantamentos dos dados institucionais;
Organizar e divulgar periodicamente informagdes gerenciais;
Manter os dados atualizados e prestar informacgdes
institucionais;

Preencher e atualizar os sistemas e plataformas de dados e
informagdes da UFDPar junto a érgéos do Governo Federal,
Gerenciar e manter atualizado o Servico de Informacdo ao
Cidadao (SIC), o Sistema de Dados Abertos e o Portal da
Transparéncia da UFDPar;

Desenvolver demais atividades de sua competéncia.

VIl. Compete a Divisdo de Acompanhamento de Planejamento e

Processos Institucionais:

Assessorar o(a) coordenador(a) de planejamento na atualizagao
das informacdes institucionais;

Realizar  diagnodsticos, analises e  estruturacdo dos
procedimentos operacionais padrdes da instituicao;

Participar de forma resolutiva nas questdes cotidianas de
projetos e processos administrativos no ambito da instituigéo;
Compilar as informagbes dos setores para elaboragdo dos
relatorios internos ambito da institui¢ao;

Planejar e desenvolver modelos de atualizagdo das informacgdes
institucionais com base nas instrucdes normativas externas;
Manter atualizados os dados dos portais de informacdes da

instituicao;

13
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Auxiliar na disseminagdo da cultura de planejamento na

instituicao.

VIIl.  Compete a Diretoria de Gestao de Recursos:

Assessorar o(a) Pro-Reitor(a) no planejamento, coordenagao e
organizagdo das atividades orgamentarias da universidade,
acompanhando todas as fases de discussdo e aprovacao do
orgcamento institucional;

Coordenar e consolidar relatérios orcamentarios no ambito da
UFDPar;

Orientar a coordenacgao das demais unidades administrativas da
UFDPar no que concerne as atividades relativas a matéria
orcamentaria;

Instruir as agbes de planejamento, diregdo, organizagcdo e
controle das atividades operacionais e orcamentarias da
instituicao;

Orientar o despacho de procedimentos administrativos e o
devido encaminhamento dos processos de competéncia do

setor.

IX. Compete a Coordenadoria de Orgcamento:

Assessorar o(a) Pro-Reitor(a) no que tange a politica
orcamentaria da Instituicido, em especial a elaboracdo da
Proposta Orgamentaria anual, do Orgamento Interno da UFDPar
e suas alteragdes, bem como o acompanhamento da Legislagao
Orcamentaria;

Assessorar a Pro-Reitoria e as demais unidades administrativas
da UFDPar no que concerne as atividades relativas a matéria
orcamentaria;

Realizar as atividades de execugao or¢camentaria no ambito da
UFDPar, relativos ao monitoramento da execug¢ao orgcamentaria;
elaboragdo dos relatérios e demonstrativos oriundos da
execucao orgcamentaria; solicitagdo de orgamento aos 6rgaos

competentes;

14
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Controlar a utilizacdo de saldos orgcamentarios, reservas e
recursos extra orcamentarios;

Disponibilizar as informacbes orcamentarias necessarias a
elaboragao do Relatério de Gestao;

Desenvolver demais atividades de sua competéncia.

X. Compete a Divisdao de Planejamento, Execugdao e Acompanhamento

Orgcamentario:

Auxiliar o(a) Coordenador de Orgamento no que diz respeito a
politica orgamentaria da Instituicdo, na observagdo e
cumprimento dos prazos orgcamentarios, em especial na
elaboragdo da Proposta Orgamentaria anual, do Orgamento
Interno da UFDPar e suas alteragbes, bem como o
acompanhamento da Legislagdo Orgamentaria;

Auxiliar a Coordenadoria de Orcamento nas orientagcdes a
Pro-Reitoria  de Planejamento e as demais unidades
administrativas da UFDPar no que concerne as atividades
relativas a matéria orcamentaria;

Auxiliar o Coordenador de Orcamento a realizar as atividades de
execucao orcamentaria no ambito da UFDPar, bem como ao
monitoramento da execugdo orcamentaria, elaboracdo dos
relatorios e demonstrativos oriundos da execugao orgamentaria
e solicitagdo de orgamento aos érgédos competentes;

Auxiliar o Coordenador de Orgamento no controle da utilizacao
de saldos orcamentarios, reservas e recursos
extraorcamentarios;

Disponibilizar as informagdes orcamentarias necessarias a
elaboragao do Relatério de Gestao;

Desenvolver demais atividades de sua competéncia.

XI.  Compete a Coordenadoria de Contratos e Convénios

Assessorar a elaboragdo de projetos académicos,
desenvolvimento institucional e inovagéao tecnoldgica, com vistas
a formalizagdo de acordos, convénios, parcerias, cooperagao,
termos de descentralizagdo e demais instrumentos juridicos com

15
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entidades publicas e privadas, que promovam o cumprimento
dos obijetivos institucionais da UFDPar, em consonancia com a
legislagao vigente.

Coordenar as ag¢des de planejamento, direcdo, organizagao e
controle das atividades operacionais;

Normatizar os procedimentos administrativos e o devido
encaminhamento dos processos de competéncia do setor;
Orientar e/ou proceder as adequacdes necessarias as minutas
dos instrumentos legais a serem celebrados, conforme
solicitagcao do Diretor e/ou do Pré-Reitor de Planejamento;

Dar publicidade aos instrumentos legais celebrados pela
UFDPar;

Mediar as relacdes entre a UFDPar e fundagdes de apoio;
Elaborar relatérios em atendimento ao Diretor e/ou do Pré-Reitor
de Planejamento e as Auditorias Interna e Externa;

Orientar a prestagdo de contas referentes aos instrumentos
firmados, observados os prazos, os documentos comprobatérios
e encaminhamentos necessarios;

Desempenhar outras atribuicdes inerentes a natureza do cargo.

XIl.  Compete a Divisdo de Acompanhamento e Execugdo de Contratos e

Convénios:

Auxiliar o Coordenador de contratos e Convénios a assessorar a
elaboragdo de projetos académicos, desenvolvimento
institucional e inovacgao tecnoldgica, com vistas a formalizagao
de acordos, convénios, parcerias, cooperagao, termos de
descentralizagdo e demais instrumentos juridicos com entidades
publicas e privadas, que promovam o cumprimento dos objetivos
institucionais da UFDPar, em consonancia com a legislagao
vigente;

Auxiliar as agdes de planejamento, dire¢do, organizagdo e

controle das atividades operacionais;

16
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Prestar auxilio na normatizacdo de procedimentos
administrativos e o devido encaminhamento dos processos de
competéncia do setor;

Auxiliar a Coordenadoria de contratos e Convénios a orientar
e/ou proceder as adequagdes necessarias as minutas dos
instrumentos legais a serem celebrados, conforme solicitagdo do
Diretor e/ou do Pro-Reitor de Planejamento;

Dar publicidade aos instrumentos legais celebrados pela
UFDPar;

Mediar as relacdes entre a UFDPar e fundagdes de apoio;
Elaborar relatérios em atendimento ao Coordenador de
contratos e Convénios, ao Diretor e/ou do Pré-Reitor de
Planejamento e as Auditorias Interna e Externa;

Orientar a prestacdo de contas referentes aos instrumentos
firmados, observados os prazos, os documentos comprobatérios
e encaminhamentos necessarios;

Desempenhar outras atribuigdes inerentes a natureza do cargo.
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2.3 Perfil do Quadro de Pessoal Permanente

Quadro 1- Quadro de Pessoal Permanente - PROPLAN

CARGA | NOME DO . ~ x FUNCA -
UNIDADE SIGLA | CATEGORIA HORARIA | SERVIDOR CARGO NIVEL FORMACAO | TITULACAO o ATRIBUICOES
Antonio
Pro-Reitoriade | ppopy oy | TECHICO-AdMI |y, | Liveshon g oo mista E Superior Mestrado CD-2 Pro-reitor
Planejamento nistrativo dos Santos
Melo
Secretaria
Administrativa - - o = 5 o - - -
da Pro-Reitoria
Procuradora Mgna Professora do Procuradora
: Rejane P Classe D , !
Educacional PEI Docente D.E ; Magistério . Superior Doutorado CD-3 Educacional
AR Lima : Associado TR
institucional . Superior Institucional
Brandim
Divisao de
Informagoes - - - - - - = = = =
Institucionais
Diretoria de Mara Professora do Diretora de
Governanga, Aguida >0 S Classe C . Governanga,
Integridade e DGIGR Docente D.E Porfirio Msauglztr?c:lro Adjunto IV Superior Doutorado CD-3 Integridade e
Gestao de Riscos Moura P Gestao de Risco
Coordenadoria Tiago Professor Classe C Coordenador de
de Planejamento CPI Docente D.E Sayéao do Magistério Adiunto Il Superior Doutorado CD-4 Planejamento
Institucional Rosa Superior junto Institucional
Divis&o de patricia DQ“?"? dda
Acompanhamento ICl Professora do ivisdo de
Ari I B
de Planejamento DAPPI Docente D.E Cc;?géusin:e Magistério AC a_sfe ¢ Superior Mestrado FG-1 Aacan)wlpanhamer:to
e Processos Aot Superior ssistente e Planejamento
Institucionais raujo e Processos
Institucionais
Coordenadoria de
Integridade e - - - - = = - - -
Gestao de Riscos
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Diretoria de
Gestdo de
Recursos

Coordenadoria
de Orcamento

Divisédo de
Planejamento,
Execugéo e
Acompanhamento
Orcamentario

DPEAO

Técnico-Admi
nistrativo

Adriano
40h José Costa
dos Santos

Economista

Superior

Bacharelado

Chefe da Divisao
de Planejamento,
Execucéo e
Acompanhamento
Orcamentario

FG-1

Coordenadoria
de Contratos
e Convénios

CCC

Técnico-Admi
nistrativo

40h

Joéo
Ferreira
Lima

Administrador

Cedido/
Requisitado
(MEC)

Superior

Especializagao

Coordenador de
Contratos e
Convénios

CD-4

Divisédo de
Acompanhamento
e Execucao de
Contratos e
Convénios

Fonte: Elaboragéo propria - PROPLAN, 2023.

2.4 Perfil do Quadro de Pessoal Terceirizado

Quadro 2 - Quadro de Pessoal Terceirizado - PROPLAN

UNIDADE DE
LOTACAO

SIGLA

NOME DO
FUNCIONARIO

CARGO

FORMAGAO

TITULAGAO

ATRIBUICOES

Diretoria de
Governanca,
Integridade Gestéo de
Riscos

DGIGR

Anténio Vinnicius
de Castro
Rodrigues

Atendente

Administracao

Superior

Suporte Administrativo

Diretoria de
Governanca,
Integridade Gestéo de
Riscos

DGIGR

Jacyra Ferreira
Franga Rodrigues

Atendente

Administracao

Superior

Suporte Administrativo

Fonte: Elaboragao propria - PROPLAN, 2023.
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2.5 Perfil do Quadro de Pessoal Bolsista

Quadro 3 - Quadro de Pessoal Bolsista — PROPLAN

UNIDADE DE LOTAGAO SIGLA BOLSISTA CURSO

Dirgtoria de Gcivernanga, DGIGR Ana Clara Rodrigues de Oliveira Ciéncias Contabeis
Integridade Gestao de Riscos

Dirgtoria de Gczvernanga, DGIGR jtalo Robson de Freitas Gomes Ciéncias Econémicas
Integridade Gestao de Riscos

Dirgtoria de Go_vernanga, DGIGR José Armando de Sousa Neres Ciéncias Econémicas
Integridade Gestao de Riscos

Dlrgtorla de quernanga, DGIGR Mayan Sousa Coelho dos Santos Ciéncias Econémicas
Integridade Gestao de Riscos

D|re_tor|a de quernanga, DGIGR Rafael da Silva Magalhaes Ciéncias Econémicas
Integridade Gestéo de Riscos

Fonte: Elaboracao prépria - PROPLAN, 2023.
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3 INFRAESTRUTURA FiSICA
A Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), possui localizagdo na
Universidade Federal do Delta do Parnaiba, bloco A setor Oeste, as salas 02, 03 e
05, ao lado do bloco principal da reitoria da UFDPar. Além disso, mobiliarios,
climatizacdo e equipamentos sdo fornecidos aos servidores para realizagdo dos

processos e atividades de sua competéncia.

3.1 Detalhamento da Infraestrutura Administrativa

Quadro 4 - Infraestrutura Administrativa - PROPLAN

UNIDADE DESCRICAO DO AMBIENTE QUANTIDADE
Pré-Reitoria de Planejamento Gabinete 01
Diretoria de Governanca, .
Integridade e Gestao de Riscos Sala Individual 01
Coordenadoria de Sala Individual 01
Planejamento Institucional
Coordenagorla fig Contratos e Sala Individual 01
onvénios
Procuradoria Educacional
Institucional
Diviséo de Planejamento, Sala Coletiva 01
Execucdo e Acompanhamento
Orcamentario
TOTAL (SOMA DAS QUANTIDADES) 05

Fonte: Elaboragéo propria - PROPLAN, 2023.
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4 GESTAO E GOVERNANGA

4.1 Matriz Orgamentaria de Custeio e Capital
O Decreto Presidencial n° 7.233, datado de 19 de julho de 2010, estabelece

as orientacbes fundamentais e os critérios praticos para a alocacdo de recursos

financeiros nas Universidades Federais, em conformidade com a sua autonomia
institucional. Esse decreto também introduz a Matriz Orcamentaria de Custeio e
Capital da Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar), estabelecendo as
diretrizes para a distribuicdo de verbas destinadas a despesas operacionais e
investimentos na instituicao.

A seguir, a matriz orgamentaria para o triénio 2023-2025 & apresentada:

Tabela 1- Matriz Orgamentaria para o triénio 2023-2025

Previsio orcamentaria para o triénio 2023-2025
Ano 2023 2024 2025
Orgamento Inicial R$ 81.499.061,00 R$ 97.200.935,00 R$ 103.079.362,57
Orgamento Final RS 94.437.234,00 - -
Pessoal e encargos — Inicial R$ 62.679.368,00 RS 74.757.239,11 R$ 79.278.337,75
Pessoal e encargos — Final R$ 69.259.936,00 - -
DeSpeS?iiS;TemeS - R$ 17.466.305,00 R$ 20.830.160,37 R$ 22.089.907,40
Despesas Correntes — Final R$ 22.913.091,00 - -
Investimentos — Inicial R$ 1.353.388,00 R$ 1.613.535,52 R$ 1.711.117,42
Investimentos — Final R$ 2.264.207,00 - -

Fonte: Elaboragao propria - PROPLAN, 2023.

4.2 Execugao Orgcamentaria

A Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) é encarregada da execugao
orcamentaria da UFDPar, operando através da Coordenadoria de Orcamento. A
funcdo principal dessa coordenagdo € supervisionar o uso financeiro e fisico do
orcamento da Unidade Orgcamentaria UFDPar, empregando os mdédulos do SIOP.
Isso inclui inserir dados sobre o cumprimento das metas fisicas do ano atual e
monitorar as despesas discricionarias da instituicdo através do SIOP. Também é
responsavel por detalhar o orcamento no sistema SIAFlI e conduzir o
acompanhamento orcamentario por meio dos moédulos do SIOP, SIMEC, SIAFI e
Tesouro Gerencial.

Além disso, a coordenacdo emite analises de natureza orgamentaria,

comunicando a disponibilidade de recursos e oferecendo informagdes detalhadas
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sobre as alocacbes orcamentarias. Outra tarefa importante é a elaboragdo do
Projeto de Lei Orgamentaria Anual (PLOA) da instituicdo para o proximo ano. Essas
atividades s&o realizadas em colaboragdo com a Pro-Reitoria de Administracao

(PRAD), que é responsavel pela efetivagdo dos empenhos.
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Valor Empenhado

Valor Liquidado

Pesquisa e Extensao

Aca D a Valor P R
cao otacao (R$) (R$) alor Pago (R$)
00PW - Co~ntr|bwgo’e_s a Entidades Nacionais sem Exigéncia de R$ 267.000,00 RS$ 16.473,27 R$ 0,00 R$ 0,00
Programacgao Especifica

00S6 - Ben_eflcm Especial e Demais Complementagoes de R$ 1.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Aposentadoria

09HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagodes

para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores R$ 9.829.446,00 R$ 9.628.855,24 R$ 9.628.855,24 R$ 9.628.855,24
Publicos Federais

20GK - Fomento as Ag¢oes de Graduacao, Pés-Graduagao, Ensino, R$ 1.271.570,00 R$ 1.367.302,00 R$ 824.666 26 RS 813.666,26

20RK -
Superior

Funcionamento de Instituicoes Federais de Ensino

R$ 13.519.465,00

R$ 13.144.535,67

R$ 7.200.119,6

R$ 6.902.488,12

20TP - Ativos Civis da Uniao

R$ 53.064.241,00

R$ 52.156.619,09

R$ 52.156.619,09

R$47.427.002,36

0181 - Aposentadorias e Pensbées Civis da Unidao

R$ 1.150.047,00

R$ 849.895,08

R$ 849.895,08

R$ 773.534,11

212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, | g5 50023500 | R$2247.36123 | R$2247.36123 | R$2.060.339,16
Empregados, Militares e seus Dependentes

2004 - Asmsten_c.la Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, R$ 988.604,00 R$ 736.429,03 R$ 736.429,03 R$ 671.430,96
Empregados, Militares e seus Dependentes

4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior R$ 4.434.765,00 R$ 4.434.762,53 R$ 3.597.570,53 R$ 3.597.570,53
4572 - (Ea!pac[tagao de St.arjwdo~res Publicos Federais em Processo R$ 206.554,00 R$ 21.032,50 R$ 21.032,50 R$ 21.032,50
de Qualificagado e Requalificagao

Total R$ 87.234.927,00 R$ 85.621.365,64 R$ 78.080.768,56 R$72.714.139,24

Fonte: Elaboragéo propria - PROPLAN, 2023
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4.3 Contratos e Convénios

A Coordenacao de Contratos e Convénios (CCC) é o setor responsavel por
receber e dar encaminhamento as propostas de convénios, contratos, acordos de
cooperagao, acordo de parcerias e termo de descentralizagdo de crédito que tenham
como parte a Universidade Federal do Delta do Parnaiba.

A Fundacao Cultural e de Fomento a Pesquisa, Ensino, Extenséo e Inovagao
(Fadex) é a principal parceria na celebracdo dos contratos e convénios e no
gerenciamento e execucgao de diversos projetos académicos abrangendo areas de
Ensino, Pesquisa, Extensdo, Desenvolvimento Institucional, Cientifico, Tecnolégico e
de Inovagdo. Esses projetos, aprovados por entidades financiadoras, sao
coordenados por docentes de diferentes campos do conhecimento da UFDPar.

A Tabela 3 informa os projetos financiados e executados com recursos
externos vigentes de 2023 na UFDPar, sob o0 acompanhamento da Coordenagéao de

Contratos e Convénios.

Tabela 3 - Contratos vigentes e em execug¢do — 2023
N° VALOR VALOR

TIPO | coNTRATO SN EXECUTADO | TOTAL |ANO | VIGENCIA
“Apoiar a
implementacao de
Unidade
Pedagigia do
PESQUISA . R$ R$
E 01/2023 Ag:ﬁ;:l(;glcaze 571.669,84 571.669,84 2023 7 meses
EXTENSAO ag
acdes de
formacao e
construgéo do
conhecimento.”
ENSINO, “Centro de
PESQUISA Linguas R$ R$
E 022023 | Modernas (CLM) | 492.000,00 | 492.000,00 | 2023 | 48 meses
EXTENSAO da UFDPar”
ENSINO, ESTACAO
PESQUISA CONHECIMENTO R$
E 03/2023 - Venda de tilépia R$ 20.600,00 20.600,00 2023 | 12 meses
EXTENSAO e alevino

Fonte: Elaboracao pela Coordenadoria de Contratos e Convénios - CCC, UFDPar.
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4.4Politicas de Governanga
A Politica de Governanga da UFDPar e PROPLAN baseia-se em principios e
diretrizes da Governanga Publica, incorporando, quando relevante, orientagdes de
Governanga Corporativa. A Governanga Publica segue as diretrizes do Decreto n°

9.203, de 22 de novembro de 2017, que regula a Governanga na Administragcao

Publica, incluindo Autarquias e Fundagdes Publicas. Paralelamente, sdo aplicados
os principios de Governanga Corporativa, especialmente os relacionados a
Responsabilidade Corporativa, de acordo com as normas do Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa (IBGC).

Nesse contexto, a PROPLAN direciona suas atividades em conformidade com
as normas e regulamentos, visando alcancgar seus objetivos baseados nos Principios
da Administragdo Publica estabelecidos na Constituicdo de 1988, enfatizando a
Transparéncia, Prestacdo de Contas (accountability) e praticas responsaveis e

estratégicas. Para isso, foi estabelecido o Plano de Integridade da UFDPar em 2020,

por meio da Resolucdo n° 02 de 14 de outubro de 2020, e criado o Comité de
Governanga, Integridade, Riscos e Controles (CGIRC) conforme a Portaria n® 51, de
20 de maio de 2020.

Além disso, a PROPLAN coordena suas subunidades para implementar

praticas de governanga e gestao estratégica. Isso inclui a utilizagdo de metodologias
e modelos padronizados para desenvolver o Planejamento Estratégico das areas da
UFDPar, o Plano de Desenvolvimento das Unidades (PDU), o mapeamento e
elaboragcdo do Plano de Gestdo das Unidades, além de outros relatorios e
documentos essenciais para a transparéncia e gestao administrativa.

As perspectivas futuras da PROPLAN para 2023-2025 concentram-se na
institucionalizagdo do Plano de Gestéo de Riscos da UFDPar, a elaboragéo do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), a produgdo do Relatério de Gestdo na
versao de 2023, como também a elaboragao dos Relatérios de Atividades Anuais

dos setores (RAAs), entre outros.
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5 PLANEJAMENTO DO SETOR
5.1Introducgéao
No ambito da Pro-Reitoria de Planejamento, a construgdo de um
Planejamento Estratégico € uma tarefa crucial, fornecendo uma visdo abrangente
para orientar o progresso da instituicdo. Para garantir que essa estratégia seja bem
elaborada e executada, varias ferramentas sdo empregadas, cada uma
desempenhando um papel especifico na definicado e implementacao das metas.
Entre essas ferramentas estdo a analise detalhada da Cadeia de Valores, a
avaliacdo abrangente por meio da Analise SWOT, a perspectiva equilibrada do
Balanced Scorecard (BSC), bem como a metodologia 5W2H aplicada nos niveis
Estratégico, Tatico e Operacional. Cada uma delas oferece uma abordagem unica e
complementar para assegurar que o planejamento estratégico seja transformado em

acOes concretas e resultados tangiveis.

5.2Mapa Estratégico

Figura 2 - Mapa Estratégico - PROPLAN.

il .

Perspectiva Financeira

2
g
§. Priorizar a alocagéo de recursos em iniciativas estratégicas. Desenvolver o plano de agéo para a gestéo orcamentdrio..
g Otimi: &o d i d &ni

imizonaIcptagaoCalrecIrsos]pr ovenientes cos o8 & contratos Desenvolver o plano de agéo para a gestdo orgamentdrio.

entre setores gover e ndo gover
Perspectiva De Resultados

v
]
Q Fomentar o valor piblico com base nos resultados institucional. Aprimorar os processos internos e externos em conformidade com os objetivos
; institucionais e exigéncias legais.
@a
w
x Expandir e aperfeigoar a gestdo institucional. Di inara icagéio e divulgagéo dos resultad,

Perspectiva De Gestéio e Governanga

Disseminar a cultura de integridade nos processos internos da instituigdo. Fomentar agdes integradas entre os setores.

PROCESSOS
INTERNOS

P,
Pr

um ambi institucional capaz de gerar e entregar servigos e Aprimorar a comunicagéo institucional.
resultados de com foco na cultura de integridade.

Perspectiva De Gestéo de Pessoas e Infraestrutura

Promover infraestrutura adequada as idad. dministrativas. Fortalecer a capacitagéo dos servidores.

RECURSOS

Promover infraestrutura ad daas idad: dministrativas. Ampliar o quadro de servidores da instituigao.
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UFDPay

Fonte: Elaboragao prépria PROPLAN, 2023.
5.3Cadeia de Valores

Figura 3 - Cadeia de Valores — PROPLAN

Cadeia de Valor - PROPLAN

Fonte: Elaboragao prépria — PROPLAN, 2023.
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5.4 Analise SWOT

oZ2=x™m-AZ —

O=Zo®m-Axm

Figura 4 - Analise SWOT - PROPLAN.

Qualificagdo técnica e profissional da equipe;
Assiduidade e disciplina, produtividade e
responsabilidade e compromisso da equipe;

Dominio técnico aos principais servigos e sistemas
digitais para execugdo das tarefas;

Participagao de servidores, terceirizados e bolsistas
em atividades de ensino, pesquisa e extensao;
Planejamento intemo, possibilitando o melhoramento
dos indicadores de qualidade da instituicdo;
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FRAQUEZAS

Vacancia de cargos ja inseridos na estrufura
administrativa do setor;

Dependéncia de informagdes de outros setores para
execucao de tarefas importantes;

Auséncia de equipamentos tecnolégicos para a
operacionalizagdo do setor;

Estrutura fisica insuficiente para o atendimento das
demandas do setor;

Fase inicial da elaboragdo do Plano de Logistica
Sustentavel;

Descontinuidade de informagdes operacionais da
Procuradoria Educacional Institucional;

Possibilidade de capacitagdo técnica da equipe
disponibilizados pela Escola virtual do governo e por
instituices privadas;

Possibilidade de contratagdo de novos servidores a
partir da lei de criagdo da UFDPAR,;

Contribuir com a responsabilidade social e a missdo
da IES a partir da contratacao de estagiarios;

Fonte: Elaboragao propria - PROPLAN, 2023.

A relagao de dependéncia da tutora UFPI;
Indisponibilidade orgamentaria por parte do governo
federal, impactando na operacionalidade;
Descumprimento das exigéncias legais frente as
demandas dos orgdos fiscalizadores;

Material de orientagio para a construgdo de
documentos desatualizado por um periodo, devido a
atualizacdo constante de instrumentos normativos;
Ndo cumprimento dos prazos para envio de
informagdes e /ou dados por parte dos outros setores;
Nao cumprimento, por parte dos outros setores, do
padrdo especificado nos manuais de elaboragdo de
documentos institucionais;

29




UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE 2023 - 2025

5.5Balanced Scorecard (BSC)

Quadro 5 - Balanced Scorecard — PROPLAN

MISSAO

Contribuir para a disseminagao da cultura de planejamento

de forma articulada a gestao estratégica com foco no

desenvolvimento institucional baseado nas praticas de

governanga, integridade e sustentabilidade.

VISAO

Ser referéncia na politica de planejamento e agbes administrativas com foco nas demandas e

expectativas da Instituigéo.

Perspectivas

Objetivos Estratégicos

Indicadores
Estratégicos

Metas Estratégicas

GESTAO E
GOVERNANCA

Aprimorar processos internos e
estruturais da Pré-Reitoria de
Planejamento em conformidade
com objetivos institucionais e
exigéncias legais

N° de reunides

Estabelecer e implementar, até o final de 2025, um plano de
sistematizagdo gradual de decisbes e responsabilidades para unidades
e setores especificos da instituicao.

N° de processos
atuais da
Pro-Reitoria

Realizar uma avaliagao minuciosa dos processos atuais da Pro-Reitoria
de Planejamento, identificando oportunidades de melhoria e areas que
demandam aprimoramento, até 2025.

% de satisfagao
dos colaboradores

Obter o feedback dos colaboradores, com 80% de satisfagao, em
relacdo aos processos existentes, identificando possiveis problemas e
perspectivas de aprimoramento.

Disseminar a cultura da
integridade na universidade

% de adesio dos
colaboradores

Incentivar a participagdo em treinamentos relacionados a ética, com
80% de adesao até o final de 2023.

N° de campanhas
de sensibilizagao

Realizar, no minimo, quatro campanhas de sensibilizagao interna sobre
o tema integridade até 2025.

Orientar a formulagao dos
documentos institucionais

% de documentos
com manuais

Criar um guia de orientagbes para a formulagdo de documentos
institucionais (POP’s) até o final do primeiro trimestre de 2024,
detalhando os padrbes de formatagéo, estrutura e contetido esperados.

% de documentos
aprovados

Estabelecer, até o final de 2024, um fluxo de aprovagéo e revisao para
todos os documentos institucionais, garantindo a participagdo dos
envolvidos e assegurando a conformidade com as normas e politicas
internas.
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N° de documentos
com modelos
padronizados

Criar um banco de modelos de documentos institucionais (templates)
até o final de 2024, contendo modelos padronizados para diferentes
tipos de documentos, agilizando o processo de elaboragao.

N° de documentos
aprovados

Manter de forma sistematica os documentos da instituicao dentro dos
padrbes de exigéncia das instrugdes normativas dos 6rgaos
reguladores até 2025.

GESTAO DE
PESSOAS E
INFRAESTRUTURA

Incentivar a Atualizagao e
Capacitagao dos Colaboradores
internos da PROPLAN

N° de capacitacoes
realizadas

Elaborar um plano de desenvolvimento profissional individualizado para
cada colaborador até o final do segundo trimestre de 2024,
estabelecendo metas de capacitagao e agdes especificas para o
aprimoramento de habilidades e conhecimentos.

N° de capacitacdes
realizadas

Oferecer, no minimo, trés atividades de capacitagdo ao longo do ano, a
iniciar em 2024, como workshops, cursos, palestras ou treinamentos,
abordando temas relevantes para o aprimoramento das competéncias

técnicas e comportamentais dos colaboradores.

% de participagao
dos colaboradores

Realizar avaliagdes de desempenho periddicas, considerando o
engajamento dos colaboradores em atividades de capacitagéo e seu
impacto no desenvolvimento das atividades da PROPLAN, a partir de

2024.

FINANCEIRO

Desenvolver a Transparéncia
Orcamentaria e a Divulgagao de
Informacgoées

N° de itens
cumpridos no STA

Aprimorar, até o final de 2023, o portal online de transparéncia
orcamentaria e prestacado de contas incluido no site da universidade,
permitindo aos colaboradores e membros da comunidade académica

acessar informacoes detalhadas sobre o orgamento.

N° de analises
realizadas,
quantitativo de
praticas adotadas

Realizar uma analise comparativa semestral com outras instituicdes de
ensino de referéncia em relagéo a transparéncia orcamentaria e adotar
as melhores praticas identificadas, a partir de 2024.

N° de itens
cumpridos no STA

Garantir que, até o final do segundo trimestre de 2024, todas as
informacgdes financeiras permitidas por lei, estejam disponiveis no portal
de transparéncia orgcamentaria, incluindo a execugao orgamentaria,
despesas e receitas detalhadas.

RESULTADOS

Proporcionar a integragao dos
dados institucionais para a

% de informacgdes
coletadas frente ao
necessario

Estabelecer, até o final de 2023, um padrao de coleta e armazenamento
de dados que garanta a uniformidade e qualidade das informagdes
necessarias para a consolidagdo do censo educacional.
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consolidagao do censo
educacional da universidade

N° de reunibes

Desenvolver uma comunicacao efetiva entre os setores da
universidade, compartilhando regularmente os resultados e analises
provenientes da integracdo dos dados para a consolidagdo do censo

educacional, a partir de 2024.

Promover a Sustentabilidade e o
Alinhamento com a Agenda 2030

N° de acoes
contidas no PLS

Elaboragao e execugao do Plano de Logistica Sustentavel, até o final

de 2023.
Fonte: Elaboragao propria — PROPLAN, 2023
5.6 Planejamento Estratégico (5W2H)
Quadro 6 Matriz SW2H - Estratégico - PROPLAN
5W2H
META What? Why? Who? Where? When? How? How
Much?
O QUE? POR QUE? QUEM? ONDE? | QUANDO? COMO? QUANTO?
Estabelecer e implementar, até o ~ Para ter um Por meio de
i Elaboragao e . .
final de 2025, um plano de implementacso dos maior controle reunides acerca das NZo se
sistematizagao gradual de decisdes FI):’rocedimgento sobre a DGIGR UFDPar 2025 atividades a serem avlica
e responsabilidades especificas da S = execugao do desenvolvidas pelo P
X , Operacionais Padrao .
unidade (POP’s). plano servidor.
Realizar uma avaliagdo minuciosa Para . x
: Através de reunides
dos processos atuais da compreender o com listagem de
Pré-Reitoria de Planejamento, Elaboragédo de um cenario atual 9 N&o se
. " ; . A PROPLAN UFDPar 2025 processos e !
identificando oportunidades de diagndstico interno dos processos feedback dos aplica
melhoria e areas que demandam que tramitam servidores
aprimoramento, até 2025. na PROPLAN
Realizar, no minimo, quatro Cronograma de Para definir %Z?;a;%fggg%ggg
campa.n_h.as |rjternas anuais de eyento§ ligados a datas com DGIGR UFDPar 2025 participacdo e Nao_ se
sensibilizagdo sobre o tema integridade da setores alinhamento de aplica
integridade até 2025. UFDPar participantes

datas
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Manter de forma sistematica os

Filtrar as informacgdes

Para manter a

Consultar as

documentos da instituicao dentro - legitimidade legislagbes vigentes ~
~ e solicitadas pelos . N&o se
_ dos Qadroes de exigéncia daNS 6rgaos fiscaliz%dores/ dos DGIGR UFDPar 2025 pertmeqte; a aplica
instru¢cdes normativas dos 6rgaos | tad documentos transparéncia e
reguladores até 2025. regulamentadores elaborados prestacao de contas
.Fonte: Elaborac¢ao propria PROPLAN, 2023
5.7Planejamento Tatico (5W2H)
Quadro 7 Matriz 5W2H - Tatico - PROPLAN.
5W2H
How
META What? Why? Who? Where? When? How?
Much?
O QUE? POR QUE? QUEM? ONDE? | QUANDO? COMO? QUANTO?
Elaborar um plano de Para alinhar o
desenvolvimento profissional periodo de
individualizado para cada Cronograma e capacitacao Diagnéstico das
colaborador até o final do segundo | planejamento com as dos demandas do N&o se
trimestre de 2024, estabelecendo linhas de estudo de | colaboradores, PROPLAN PROPLAN 2024 colaborador frente aplica
metas de capacitagado e agdes cada colaborador visto as ao setor
especificas para o aprimoramento demandas do
de habilidades e conhecimentos. setor.
Oferecer, no minimo, trés
atividades de capacitagédo ao longo Para capacitar
do ano, a iniciar em 2024, como 0s
Cronograma e
workshops, cursos, palestras ou laneiamento de colaboradores, Diaanéstico das N0 se
treinamentos, abordando temas plane] de modo que | PROPLAN | PROPLAN 2024 9 ‘
i acordo com as demandas do setor aplica
relevantes para o aprimoramento estes atendam
N . demandas do setor ;
das competéncias técnicas e as demandas
comportamentais dos do setor.
colaboradores.
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Realizar avaliagdes de Estabelecer lista de
desempenho periddicas, frequéncia de Para garantir a
considerando o engajamento dos participacao e maior Formularios e roda NZo se
colaboradores em atividades de realizar socializagao participagao PROPLAN | PROPLAN 2024 q .
N . e conversa aplica
capacitagao e seu impacto no com os dos
desenvolvimento das atividades da colaboradores do colaboradores
PROPLAN, a partir de 2024. que foi estudado.
Realizar uma analise comparativa
semestral com outras instituigées | Pesquisas nos sites I Andlise criticas dos
de ensino de referéncia em relagéo das IES, visando Para V|z?lt?|l|zar DGIGR PROPLAN 2024 relatorios para Néo se
a transparéncia orgamentaria e relatérios aana 'St? filtrar e idealizar aplica
adotar as melhores praticas comparativos comparativa melhores praticas
identificadas, a partir de 2024.
Garantir que, até o final do Consultar as
segundo trimestre de 2024, todas Filtrar as Para cumorir leqislactes
as informagées financeiras, informacdes as exigéngas \%gengt;es
permitidas por lei, estejam solicitadas pelos das CPI PROPLAN 2024 pertinentes a N&o se
disponiveis no portal de orgaos leqislaces transparéncia e aplica
transparéncia orcamentaria, fiscalizadores/ gisiag parel
. \ - . vigentes prestacéo de
incluindo a execugao orgamentaria, regulamentadores
’ contas
despesas e receitas detalhadas.
Desenvolver uma comunicagao
efetiva entre os setores da o
: i : N Identificando os
universidade, compartilhando Para viabilizar .
Cronograma de T periodos de ~
regularmente os resultados e x a comunicagao S Nao se
o ; reuniées com os PEI UFDPar 2024 consolidagao das .
analises provenientes da regular entre . ~ aplica
. ~ setores informacdes pelos
integracdo dos dados para a os setores
o setores
consolidagéo do censo
educacional, a partir de 2024.
Criar um guia de orientagdes para Identificar quais Para garantir a Consultar
a formulagao de documentos informa 6esc<11evem legitimidade legislagdes
institucionais (POP’s) até o final do c%nter das DGIGR PROPLAN 2024 vigentes e manuais N&o se
primeiro trimestre de 2024, obrigatoriamente nos informagdes dos 6rgaos aplica
detalhando os padrbes de 9 contidas no fiscalizadores e/ou
documentos manual

regulamentadores.
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formatacgao, estrutura e contetddo
esperados.
Estabelecer, até o final de 2024, Para garantir a
um fluxo de aprovagao e revisao entrega no
para todos os documentos Cronograma de prazo Mediante as
institucionais, garantindo a acompanhamento da | estabelecido e demandas de N0 se
participagéao dos envolvidos e elaboragao dos possibilitar a DGIGR PROPLAN 2024 entreaa dos aolica
assegurando a conformidade com documentos revisédo de docur?*lentos P
as normas e politicas internas. institucionais todos os
documentos
institucionais
Criar um banco de modelos de Elaboragao de
documentos institucionais templates dos Para garantir a Consultar
(templates) até o final de 2024, documentos padronizacao leqislaces
contendo modelos padronizados institucionais que eo vi entges egr;nanuais NZo se
para diferentes tipos de contemplem as cumprimento DGIGR PROPLAN 2024 9 dos 6ragos aolica
documentos, agilizando o processo exigéncias dos das exigéncias fiscaliza do%es e/ou P
de elaboragao. orgaos fiscalizadores dos requlamentadores
e legislacdes documentos 9 '
vigentes
Fonte: Elaboracao prépria PROPLAN, 2023.
5.8 Planejamento Operacional (5W2H)
Quadro 8 - 5W2H - Operacional - PROPLAN.
5W2H
META What? Why? Who? Where? When? How? How
Much?
O QUE? POR QUE? QUEM? ONDE? | QUANDO? COMO? QUANTO?
co&?&%::se dgj;ks%%/s de Elaborar formulério F;ir?e\élsgélggr Formulario impresso Nao se
. ~ ’ o070 para coleta de DGIGR PROPLAN 2023 S !
satisfagéo, em relagéo aos feedbacks dos e/ou digital aplica
processos existentes, identificando colaboradores
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possiveis problemas e perspectivas
de aprimoramento.
Para garantir o
conhecimento
Incentivar a participagdo em Campanhas de dos Por meio de videos
treinamentos relacionados a ética, divulgacédo e colaboradores PROPLAN/ . Nao se
o ~ A 0 S % DGIGR 2023 divulgados nas redes :
com 80% de adesédo até o final de | sensibilizagao sobre sobre a UFDPar e aplica
oA sociais da UFDPar
2023. o tema existéncia e
importancia do
tema
Elaboragao e execugao do Plano Elaborar plano de Para realizar |dentificar as
rag ¢ . e ~ P ~ as atividades PROPLAN/ demandas do PLS e Nao se
de Logistica Sustentavel, até o final | ag&o para execugéo DGIGR 2023 . .
apresentadas UFDPar elencar a logistica de aplica
de 2023. do PLS ~
no PLS execucgao
Aprimorar, até o final de 2023, o .
. P Atualizagdes ‘s
portal online de transparéncia Co Solicitando as
- ~ periodicas das . ~
orgamentaria e prestagédo de contas . ~ informagdes
; . . . ; informacdes Para manter i =
incluido no site da universidade, : ; PROPLAN/ orgamentarias aos Nao se
" relacionadas a atualizadas as CPI 2023 L .
permitindo aos colaboradores e A . ~ SITE responsaveis e aplica
) transparéncia e informacgdes o
membros da comunidade = viabilizando a
N : ~ prestacado de contas oo .
académica acessar informagoes A publicacdo no site.
no ambito da UFDPar
detalhadas sobre o orgamento.
Estabelecer, até o final de 2023, Consultar outras IES | Para filtrar um
um padrao de coleta e que ja tenham padrao eficaz
armazenamento de dados que adotado um padrao que possa ser N&o se
garanta a uniformidade e qualidade eficaz de coleta e aplicado na PEI ONLINE 2023 Contatar outras IES aolica
das informacgdes necessarias para armazenamento de atual P
a consolidagao do censo dados para o censo conjuntura da
educacional. educacional. UFDPar

Fonte: Elaboracgéo prépria PROPLAN, 2023
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6. GESTAO DE COMPRAS E CONTRATAGOES
A Coordenadoria de Compras (CC), subordinada a Diretoria de Logistica e
Servicos (DLS)/PRAD na UFDPar, tém como competéncias a coordenacéo,
condugdo, acompanhamento e orientagao das licitagdes e contratos relacionados a
obras, servigos, compras, alienagdes, concessodes, permissdes e locagdes no ambito
da universidade.

A Instrucdo Normativa N° 1. de 10 de janeiro de 2019, estabelece as diretrizes

para o Plano de Contratagdes Anual (PCA) relacionado a bens, servigos, obras,
solugdes de tecnologia da informagdo e comunicagdes no ambito da Administragao
Publica federal direta, autarquica e fundacional. Além disso, a normativa aborda o
Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratagbes (PGC). Segundo essa
instrucdo, a Administracdo é requerida a iniciar o planejamento das contratacdes
com um ano de antecedéncia, incluindo a definicdo de um calendario para o
processo.

A elaboragdao do PAC deve acontecer anualmente, ele deve incluir todos os
itens que serdo contratados no préximo periodo por cada Unidade de Administracao
de Servigos Gerais (UASG). A construgdo do PCA envolve o uso do PGC, um

suporte tecnoldgico.

6.1Plano de Contratagées Anual (PCA) de bens, servigos, obras e TIC

O Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratagdes (PGC) é uma
plataforma eletrénica que consolida as contratagbes planejadas por 6érgdos ou
entidades no préximo exercicio, integrando Estudos Preliminares e o Gerenciamento
de Riscos, simplificando a elaboragao do Plano de Contratagbes Anual (PCA). Esse
sistema estrutura informacdes relativas ao planejamento das contratagdes publicas
de entidades da Administracdo Publica federal, incluindo a administracdo direta,
autarquias e fundacdes.

Por meio da elaboragcdo dos PCAs (Planos de Contratagbes Anuais), os
orgaos e entidades da Administragcao Publica aprimoram a governancga e gestao das
contratagdes, resultando na maximizagdo dos resultados institucionais € no uso
eficiente dos recursos publicos. Além do exposto, os mencionados planos também
permitem alinhar as contratagbes com a proposta orgcamentaria, garantir a
conformidade com o planejamento estratégico da organizagao e estrategicamente
direcionar as compras publicas.
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Em 2023

Governo Federal. A revisao podera ser feita entre 15/09 e 08/11/2023. Esta revisao é

a elaboracdo do PGC vem sendo realizada pelo sistema do

feita caso haja necessidade de alguma alteragao no planejamento que ja foi enviado

ao setor de contratagdo e, em consequéncia, ao governo federal. Dessa forma, o

processo consistiu em:

Quadro 9 - Etapas do PGC

DISPONIBILIDADE

ETAPA RESPONSAVEL FUNCIONALIDADE DA
FUNCIONALIDADE
O setor de contratagbes devera
1 Gestio dos Autoridade criar os setores requisitantes d(? sua
setores competente - UASG. nglorjajmente, pode_ra ser JANEIRO/2023
- Setor de feita a distribuicdo da estimativa do
requisitantes ~ - -
contratagao visando auxiliar na governanca das
contratagdes.
Os usuarios requisitantes deverao
Setores criar seus de formalizagéo das
2. Criagao do DFD requisitantes e demandas, submeté-los aos setores JANEIRO/2023
técnicos técnicos, quando couber e envia-los

ao setor de contratacoes.

O setor de contratagdes, realizara o
agrupamento dos itens dos DFDs em

3. Elaboragao do Setor de processos de contratagdo, gerando o
~ ~ ABRIL/2023

plano Contratacoes cronograma de execugao do PCA, e

submeté-lo a aprovagao da
autoridade competente.
A autoridade competente devera

4. Aorovacio e analisar o plano anual elaborado pelo

- Aprovag Autoridade setor de contratagbes, proceder com
divulgagéo do = ) = MAIO/2023

competente sua aprovagao. Apos a aprovagéao, o

plano

plano sera enviado automaticamente
ao PNPC.

Fonte: Elaboragéo pela Pro-Reitoria de Administracao - PRAD.

Conforme o Quadro 9, as etapas do Planejamento e Gerenciamento de

Contratagoes se subdividiu em 4 etapas para a sua elaboragao.

6.1.1 Demandas do PCA 2023

As licitacbes e contratos referentes a obras, servicos, compras, alienacgoes,
concessdes, permissoes e locagcdes no ambito da UFDPar, sua coordenacao,
conducgao, acompanhamento e orientacdo sdo de competéncia da Coordenadoria de
Compras (CC), unidade subordinada a diretoria administrativa.

Conforme a figura abaixo, & possivel observar que houve um total de 31
(trinta e um) processos registrados para o ano de 2023. Esses processos foram
avaliados em relacdo ao empenho, andamento e também a situacbes em que nao

foram concluidos.
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DEMANDAS 2023
MODALIDADE QUANTIDADE EMPENHADOS EM FRUSTRADOS
DE PROCESSOS ANDAMENTO
Adesdo 17 9 2 6
Cotacao 2 ¥ 1 0
Dispensa 7 3 3 1
Inexigibilidade 5 3 2 0

*Somente um dos processos de cotacao foi empenhado.

Fonte: Elaboragao pela Pré-Reitoria de Administragdo - PRAD.

Com base nessa analise, pode-se observar que as demandas planejadas

para o exercicio de 2024, que foram previamente identificadas durante o ano de

2023, apresentaram um indice de 22,58% de processos nao concluidos em relagao

ao total de 31. Isso indica um bom grau de desempenho na gestdo de demandas,

tendo em vista os demais indices.

6.1.2 Modalidades Licitatorias

Quadro 10 Modalidades Licitatorias

Modalidades Licitatérias

Modalidade Processo Numero do Obieto Quantidade
da Licitacdo | Administrativo | Procedimento J de itens
Registro de Pregos para a
Contratacédo de empresa
especializada na prestagao de
servigos continuados de vigia e
Pregao vigilancia patrimonial armada no
Eletrdnico campus da Universidade Federal
SRP 23855.003882/20 do Delta do Parnaiba - UFDPar,
. 22-51 1/2023 que compreendera, além da méo 3
(legado Lei d .
e e obra e dos unlformes, o]
8.666/1993) emprelgo de todos os equarpgntos
e EPI's, armamento, necessarios a
execugao do servico, conforme
condic¢des, quantidades e
exigéncias estabelecidas no Edital
€ Seus anexos.
Registro de Pregos para a
Aquisigao de materiais de consumo
Pregéo e materiais permanentes
Eletronico necessarios para realizagao das
SRP 23855.000065/20 2/2023 aulas praticas nos laboratérios de 194
(legado Lei 22-96 ensino da Universidade Federal do
n° Delta de Parnaiba - UFDPar,
8.666/1993) conforme condigdes, quantidades e
exigéncias estabelecidas no Edital
€ Seus anexos.
Pregéo Registro de Pregos para a
Eletrénico 23855.001146/20 Contratacdo de empresa
SRP 23-06 312023 especializada na prestacao de 8

servicos integrados em reproducéo
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(NLLC Lein®
14.133/2021)

de documentos (outsourcing de
impressao), na modalidade de
franquia paginas mais excedente,
com fornecimento e manutencéo de
equipamentos, suprimento de
insumos (exceto papel), sistema de
bilhetagem e controle de cotas com
autenticagdo para atendimento das
necessidades académicas e
administrativas da Universidade
Federal do Delta do Parnaiba,
conforme condigdes, quantidades e
exigéncias estabelecidas no Edital
€ Seus anexos.

Fonte: SIPAC, 2023.

Diante do quadro apresentado, todas as informacdes séo divulgadas todas as

informacdes sobre os procedimentos licitatérios, as medidas de dispensa e

inexigibilidades, bem como as agdes de adesao a registros de pregos executadas

pela UFDPar. As licitagbes foram realizadas por meio do site oficial de compras do

governo.

6.1.3 Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP) - PCA

Nesta secdo, serdo abordados os valores divulgados no Portal Nacional de

Contratagbes Publicas, seguidos de suas respectivas quantidades por categorias,

sendo elas: Material, Servigo e Obras e Servigos de Engenharia.

Figura 5 Valor e quantidade de itens estimado - PCA 2023

Ultima atualizacbo: 07/08/2023

Data da publicagdo no PNCP: 19/05/2023

Esfera; Federal

VALOR TOTAL ESTIMADO

R$ 31618530499

Poder: Executivo

QUANTIDADE DE ITENS

Fonte: Portal Nacional de Contratagdes Publicas - PNCP, disponivel em:

https://pncp.gov.br/app/pca/33519114000100/2023.
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Figura 6 Valor total estimado e quantidade de itens por categoria - PCA 2023.

Valor Total Estimado e Qtde de itens por Categoria

Maternial
[]Valor RS 6.865 623,949 Otde: 1755

Obras e Servigos de Engenharia
[1Valor R$ 1.386.710,68 Qitde: 20

400 B00 200 1 1200 1400 1600

Fonte: Portal Nacional de Contratacées Publicas, PNCP, disponivel em: Portal Nacional de

Contratacdes Publicas (pncp.qov.br).

A Figura 6 apresenta o valor estimado, sua categoria e suas respectivas
quantidades. Como se pode observar 21,71% do total do valor estimado foi

projetado para os materiais.

7. CONCLUSAO

7.1Resultados do Exercicio Anterior

Com relacao ao resultado do exercicio anterior, do ano de 2022, o valor total foi
estimado em R$ 28.841.321,0601 (Vinte e oito milhdes, oitocentos e quarenta e um
mil, trezentos e vinte e um reais e sessenta e um centavos), dentre as demandas

inclui materiais, servigos e solugdes de TIC.

Figura 7 PCA - 2022.

PCA 2022 - 33.519.114/0001-00 - UNIVERSIDADE FEDERAL
DO DELTA DO PARNAIBA - UFDPAR

Ultima atualizagéo: 20/05/2023

Valor Total Estimado e Qtde de itens por Categoria
Data da publicagéo no PNCP: 19/05/2023

Esfera: Federal Poder: Executivo
Material RS 10.668.859,5901

VALOR TOTAL ESTIMADO QUANTIDADE DE ITENS
R$ 28.841.321,0601 1469 Servigo I
Baixe o arquivo com a relacao de itens dos planos das

o
( A aixe

[ & Bai i )

N Baxararquivo ) i dades do orgao (csv)

0 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400
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Fonte: Portal Nacional de Contratagées Publicas, PNCP, disponivel em: Portal Nacional de

Contratacdes Publicas (pncp.qov.br).

O Quadro 12 apresenta o valor estimado em 2022, sua quantidade e
categoria, dessa forma, sabe-se que 37% do valor total foi destinado para os

materiais.

Quadro 11 Demandas executadas no exercicio de 2023.

DEMANDAS EXECUTADAS EXERCICIO 2023
MODALIDAD | N°DE EMPENHADO | EM INTERROMPID
E PROCESSO | S ANDAMENTO OS/FRUSTADO
S S
Pregdo 3 0 1 -
Eletronico

*Somente PE 01/2023 teve tramites contratuais. O PE 02/2023 ainda ndo foi empenhado
nenhum dos itens (Informacé&o obtida no dia 24/08/2023, junto ao setor COORD. LAB,
demandante do referido pregéo).

Fonte: Elaboracao pela Pro-Reitoria de Administragao - PRAD.

De acordo com o Quadro 11, em 2023, foram planejados 3 processos, mas
nenhum foi concluido e apenas um estd em andamento. Com base nisso e nas
informacdes anteriores, € possivel antever uma perspectiva positiva para o préximo

periodo.

7.2 Resultados Esperados

A PROPLAN, Pro-Reitoria de Planejamento, estd empenhada em contribuir
para sua missdo, promovendo a cultura de planejamento alinhada a gestao
estratégica, focando no desenvolvimento institucional baseado em governanga,
integridade e sustentabilidade. A unidade segue as politicas de governanga da
Administracdo Publica, além de estar em sintonia com a visao e os valores da
instituicdo. A elaboracdo deste PDU tem como objetivos principais aumentar a
transparéncia e a visibilidade da gestdo da Unidade, orientar o planejamento das
atividades administrativas para alcangar os objetivos estratégicos da UFDPar.

O Planejamento Tatico e Operacional da Pro-Reitoria de Planejamento foi
estruturado para harmonizar as politicas de planejamento e execugdo orgcamentaria
com as diretrizes da gestao estratégica. Esse processo também busca aprimorar as
politicas de governancga, promover a institucionalizagdo da gestdo de atividades e
otimizar a gestdo administrativa. Esta ultima é regida por principios como eficiéncia,

eficacia e efetividade, e visa aprimorar os indicadores académicos e institucionais
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nas areas de ensino, pesquisa, extensao e inovacido, além de acompanhar

avaliacdes internas e externas.
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